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.Å×Ó &ÒÏÍ 4ÈÅ 0! 3ÔÁÔÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÏÕÎÔÙ &ÁÉÒÓ 
Ȱ4(% 6/)#% /& 4(% 0%..39,6!.)! &!)2 ).$53429ȱ 

 
 
6/,Ȣ σρ                                 *5.% ςπρχ                 ./Ȣ  ς 

$!4%3 4/ 2%-%-"%2   
 ɂ φτυϋɂ 

*ÕÎÅ ςτ ɉ×ÅÅË ÏÆɊ 

ςÎÄ 1ÕÁÒÔÅÒ &!)24!,+ ÅÍÁÉÌÅÄ 

 

!ÕÇÕÓÔ σρ  

!)24!,+ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÆÏÒ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÄÕÅ 

 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρ 

3ÈÏ×ÃÁÓÅ ÁÐÐÓȢ &ÏÒ ςπρψ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÍÁÉÌÅÄ 

 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρυ 

- "ÁËÉÎÇ #ÏÎÔÅÓÔ ÃÈÅÃËÓ ɉ!ÎÇÅÌ &ÏÏÄɊ 

- :ÏÎÅ *ÕÎÉÏÒ &ÁÉÒ 0ÅÒÓÏÎ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÄÕÅ ÔÏ 

:ÏÎÅ 

 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςτ ɉ×ÅÅË ÏÆɊ 

- σÒÄ 1ÕÁÒÔÅÒ &!)24!,+ ÅÍÁÉÌÅÄ 

 

/ÃÔÏÂÅÒ ρυ 

- 3ÈÏ×ÃÁÓÅ ÁÐÐÓȢ $ÕÅ 

- ςπρψ 2ÅÑÕÅÓÔ ÆÏÒ &ÁÉÒ ÉÎÆÏ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ 03!#& 

!ÓÓÏÃÉÁÔÅ $ÕÅÓ )ÎÖÏÉÃÅÓȟ 03!#&Ⱦ033! #ÏÎÖÅÎȤ

ÔÉÏÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ 4ÒÁÄÅ 3ÈÏ× ÁÐÐÓȢ ÍÁÉÌÅÄȢ 

 

/ÃÔÏÂÅÒ ρω 

- 03!#& "ÏÁÒÄ -ÅÅÔÉÎÇ 

 

/ÃÔÏÂÅÒ ςυ 

- 03!#& :ÏÎÅ τ -ÔÇȢ - +ÕÔÚÔÏ×Î &ÁÉÒ 

 

/ÃÔÏÂÅÒ ςφ 

 - 03!#& :ÏÎÅ σ -ÔÇȢ ɀ  4"! 

 

/ÃÔÏÂÅÒ ςχ 

- 03!#& :ÏÎÅ ρ -ÔÇȢ -  #ÈÒÉÓÔ ÔÈÅ +ÉÎÇ -ÁÎÏÒ 

 

/ÃÔÏÂÅÒ ςψ 

-  03!#& :ÏÎÅ ς -ÔÇȢ ɀ  3ÃÈÕÙÌËÉÌÌ #ÏÕÎÔÙ 

 

.ÏÖÅÍÂÅÒ ρ 

- &ÁÉÒ 0ÅÒÓÏÎ /Æ ÔÈÅ 9ÅÁÒ ÁÐÐÓȢ $ÕÅ 

- #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÁÐÐÓ ÄÕÅ 

- 1ÕÅÅÎ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÄÕÅ 

 

.ÏÖÅÍÂÅÒ ρυ 

- 2ÅÉÍÂÕÒÓÅÍÅÎÔ ÁÐÐÓȢɂ&ÁÉÒ &ÕÎÄ ÄÕÅ 

- "ÁËÉÎÇ #ÏÎÔÅÓÔÓ 3ÕÍÍÁÒÉÅÓ ÄÕÅ 

 

.ÏÖÅÍÂÅÒ ςπ 

- &!)24!,+ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÆÏÒ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÉÓÓÕÅ ÄÕÅ 

 

.ÏÖÅÍÂÅÒ ςφ-ςω 

- ςπρχ )!&% #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ,ÁÓÔ ÉÎ 6ÅÇÁÓ 

 

 ɂ φτυόɂ 
*ÁÎÕÁÒÙ  φɂρσ 

0! &ÁÒÍ 3ÈÏ×  

 

*ÁÎÕÁÒÙ ρχɂςπ 

ρπφÔÈ !ÎÎÕÁÌ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ  

 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ 
#ÁÎ ÙÏÕ ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÔ ÉÓ ÁÌÒÅÁÄÙ *ÕÎÅȟ ÆÁÉÒ ÓÅÁÓÏÎ ÉÓ ÕÐÏÎ ÕÓ 
ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ×ÉÓÈÉÎÇ ÆÏÒ ÇÏÏÄ ×ÅÁÔÈÅÒ ÁÎÄ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ 
ÆÁÉÒ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ  !Ó ×Å ÇÏ ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ ÆÁÉÒÓ ÄÏ ÎÏÔ ÆÏÒÇÅÔ 
ÔÏ ÎÏÍÉÎÁÔÅ ÓÏÍÅÏÎÅ ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ ÆÁÉÒ ÆÏÒ &ÒÉÅÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ 
&ÁÉÒȢ  .ÏÔÉÆÙ :ÁÃÈ !3!0 ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÅÃÒÅÔÁÒÙ ÏÒ ÏÎÅ ÏÆ 
ÔÈÅ $ÅÐÕÔÉÅÓ ÃÁÎ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 
     !ÌÓÏ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ :ÏÎÅ &ÁÉÒ 0ÅÒÓÏÎȟ 
*ÕÎÉÏÒ &ÁÉÒ 0ÅÒÓÏÎȟ ÁÎÄ 3ÔÁÔÅ &ÁÉÒ 0ÅÒÓÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒȢ  ) 
ÁÍ ÓÕÒÅ ÅÁÃÈ ÆÁÉÒ ÈÁÓ ÓÏÍÅÏÎÅ ÄÅÓÅÒÖÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÈÏÎȤ

ÏÒÓȢ 
     (ÏÐÅÆÕÌÌÙ ÂÙ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÙÏÕ ÒÅÁÄ ÔÈÉÓ ÏÕÒ ÓÔÁÔÅ ÂÕÄÇÅÔ ÉÓ ÐÁÓÓÅÄȢ  #ÕÒÒÅÎÔÌÙ 
ÔÈÅÒÅ ÉÓ Ατ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÂÕÄÇÅÔ ÆÏÒ &ÁÉÒÓȢ  7Å ÁÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ×ÒÉÔÅ Á 
ÌÅÔÔÅÒ ÏÆ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÏÒ ÁÎÄ ÙÏÕ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÔÈÁÎËÉÎÇ ÔÈÅÍ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÂÕÄÇÅÔÅÄ ÆÕÎÄÓ ÁÎÄ ÅØÐÌÁÉÎ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÆÕÎÄÓ ÔÏ ÏÕÒ &ÁÉÒÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÔÏÕÒÉÓÍȢ 
     /ÕÒ ÓÔÁÔÅ &ÁÉÒ 1ÕÅÅÎ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÙÏÕÒ &ÁÉÒȢ  3ÈÏÕÌÄ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÈÅÒ ÔÏ 
ÖÉÓÉÔȟ ÃÏÎÔÁÃÔ -ÁÒÔÈÁ %ÂÅÒÓÏÌÅ ÆÏÒ ÓÃÈÅÄÕÌÉÎÇȢ  )Æ ÔÈÅ 1ÕÅÅÎ ÉÓ ÕÎÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÈÅ 
!ÌÔÅÒÎÁÔÅ ÍÁÙ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȢ 
     4ÈÁÎËÓ ÔÏ +ÅÖÉÎ "ÉÅÂÅÒ ÁÎÄ ÈÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÏÒ Á ПÉÎÅ ÊÏÂ ÉÎ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅ 
ςπρχ )!&% :ÏÎÅ ρ ÍÅÅÔÉÎÇ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÈÅÌÄ ÉÎ 7ÙÍÏÉÓÓÉÎÇȢ  ! ÌÏÔ ÏÆ ÇÏÏÄ ÉÎÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄȢ  4ÈÅ ςπρψ :ÏÎÅ ρ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÉÎ 'ÌÅÎ &ÁÌÌÓ 
.9ȟ -ÁÙ σ-υ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÍÉÎÇȟ ÐÌÁÎ ÎÏ× ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȢ 
     /ÕÒ ÁÎÎÕÁÌ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÉÎ (ÅÒÓÈÅÙ *ÁÎÕÁÒÙ ρχ ÔÈÒÕ ςπȢ  -ÁÎÙ 
ÏÆ ÙÏÕ ÁÒÅ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÂÙ +ÁÌÁÈÁÒÉ 2ÅÓÏÒÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 0ÏÃÏÎÏÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ςπςς #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎȢ  !ÆÔÅÒ ÃÁÒÅÆÕÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÙÏÕÒ ÓÔÁÔÅ ÏÆПÉÃÅÒÓ ÈÁÖÅ ÏÐÔÅÄ 
ÔÏ ÓÔÁÙ ×ÉÔÈ (ÅÒÓÈÅÙȢ 
     4ÈÅ ÒÏÏÍ ÂÌÏÃË ÉÓ ÎÏ× ÏÐÅÎ ÆÏÒ ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓȠ ÍÁËÅ ÙÏÕ ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÅÁÒÌÙ 
ÁÓ ÔÈÅ ÂÌÏÃË ×ÁÓ ÓÏÌÄ ÏÕÔ ÉÎ ÅÁÒÌÙ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ςπρχ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎȢ 
     !Ó ×Å ÍÏÖÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ &ÁÉÒ ÓÅÁÓÏÎȟ -ÁÒÉÁÎÎÅ ÁÎÄ ) ÁÒÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÏÎ ÖÉÓÉÔȤ
ÉÎÇ ÁÓ ÍÁÎÙ ÆÁÉÒÓ ÁÓ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÏÕÒ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ×ÉÌÌ ÐÅÒÍÉÔȢ 
     !ÌÌ &ÁÉÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÖÉÓÉÔ ÆÒÏÍ ÓÏÍÅÏÎÅ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÂÏÁÒÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 

7ÁÒÍÌÙȟ 
 

Dave $ÁÖÉÄ (ÁÌÌÓÔÒÏÍ 03!#& 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

&!)24!,+ 



н 

 

#ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ 2ÏÏÍÓ ÆÏÒ ςπρψ 
"Ùȡ $ÒȢ 3ÁÌÌÙ .ÏÌÔ 

2ÏÏÍ ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÏÆПÉÃÉÁÌÌÙ ÏÐÅÎ ÁÔ ÔÈÅ (ÅÒÓÈÅÙ ,ÏÄÇÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ςπρψ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎȦ 
 

2ÏÏÍÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÂÙ τȡππ ÐÍ ÁÎÄ ÃÈÅÃË-ÏÕÔ ÉÓ ρρȡππ ÁÍȢ 
#ÁÎÃÅÌÌÁÔÉÏÎÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÍÁÄÅ ÔÈÒÅÅ ɉσɊ ÄÁÙÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÙÏÕÒ ÁÒÒÉÖÁÌ ÄÁÔÅȟ ÏÒ ÙÏÕÒ ÃÒÅÄÉÔ ÃÁÒÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÈÁÒÇÅÄ 

ÆÏÒ Á ÏÎÅ ÎÉÇÈÔͻÓ ÓÔÁÙȢ 
  

2ÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÍÁÄÅ ÁÔ ρ-ψππ-(%23(%9 ɉτσχ-χτσωɊȢ 4Ï ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÒÁÔÅȟ ÔÅÌÌ ÒÅÓÅÒÖÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÙÏÕ ÁÒÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ͼ0! &ÁÉÒÓ ÁÎÄ 3ÈÏ×ÍÅÎ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎȢͼ 

 
1ÕÅÅÎ #ÏÎÔÅÓÔÁÎÔÓ ÁÒÅ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ 

  
2ÏÏÍÓ ÉÎ ÔÈÅ 3ÈÏ×ÍÅÎȭÓ (ÁÌÌ ÍÕÓÔ ÂÅ ÂÏÏËÅÄ ÁÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÎÕÍÂÅÒÓȡ 

-ÉÃÈÅÌÅ -ÁØ×ÅÌÌ ɀ ɉχρχɊ υστ-ψφωφ 
-ÁÒÉÓÓÁ 0ÅÄÕÔÏ ɀ ɉχρχɊ υςπ-υτσσ 

  -ÉÃÈÅÌÌÅ ,ÕÔÚËÁÎÉÎ ɀ ɉχρχɊ υστ-ψφσφ 

!!2/. !,%*!.$2/ȟ 4%8!3 &&! &/5.$!4)/. %8%#54)6% $)2%#Ȥ
4/2 4/ $%,)6%2 +%9./4% !4 #/.6%.4)/. 

"9ȡ  +%6). $Ȣ ")%"%2 
 

 

4ÈÅ ςπρψ 03!#& ÁÎÄ 033! ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÉÎ (ÅÒÓÈÅÙ ×ÉÌÌ ÂÒÉÎÇ ÔÏ ÕÓ !ÁȤ
ÒÏÎ !ÌÅÊÁÎÄÒÏ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÔÈÅ ËÅÙÎÏÔÅ ÁÄÄÒÅÓÓ ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇȢ  
!ÁÒÏÎ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÔÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ 4ÅØÁÓ &&! &ÏÕÎÄÁȤ
ÔÉÏÎȢ  !Î ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎÁÌ ÓÐÅÁËÅÒȟ ÈÉÓ ÕÎÉÑÕÅ ÓÔÙÌÅ ÏÆ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÔÒÁÎÓȤ
ÃÅÎÄÓ ÁÌÌ ÁÇÅ ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÅÓȟ ÏÆÆÅÒÉÎÇ Á ÃÌÅÁÒ ÍÅÓÓÁÇÅ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎȤ
ÁÌ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ÆÏÒ ÓÕÃÃÅÓÓȢ  ) ÃÁÎ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ÔÅÌÌ ÙÏÕȟ ÉÎ ÓÐÅÁËÉÎÇ ×ÉÔÈ 
!ÁÒÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÐÈÏÎÅȟ ) ÃÏÕÌÄ ÆÅÅÌ ÁÎÄ ÈÅÁÒ ÔÈÅ ÅÎÅÒÇÙ ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÉÌÌ 
ÂÒÉÎÇ ÔÏ (ÅÒÓÈÅÙȢ  .ÏÔ ÏÎÌÙ ×ÁÓ !ÁÒÏÎ ÈÏÎÏÒÅÄ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ ÃÁÌÌȟ ÈÅ 
×ÁÓ ÖÅÒÙ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÃÏÍÅ ÓÐÅÁË ÔÏ ÏÕÒ ÇÒÏÕÐ ÁÓ ÈÅ ÉÓ ×ÅÌÌ Á×ÁÒÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÔÈÁÔ &&! ÈÁÓ ×ÉÔÈ &ÁÉÒÓ ÁÎÄ ÖÉÃÅ ÖÅÒÓÁȢ   
.ÏÔ ÏÎÌÙ ÁÒÅ ×Å ÌÕÃËÙ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÈÁÖÅ !ÁÒÏÎ ÁÓ ÏÕÒ ËÅÙÎÏÔÅ ÓÐÅÁËÅÒȟ 
!ÁÒÏÎ ÈÁÓ ÇÒÁÃÉÏÕÓÌÙ ÁÇÒÅÅÄ ÔÏ ÓÔÁÙ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÕÓ 

×ÉÔÈ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÅÍÉÎÁÒȢ  $ÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÔÈÁÔ ÓÅÍÉÎÁÒ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ×ÏÒËÅÄ ÏÎ ÁÓ ÔÈÉÓ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÐÒÉÎÔÅÄȢ  
0ÌÅÁÓÅ ÓÔÁÙ ÔÕÎÅÄ ÔÏ ÆÕÔÕÒÅ &ÁÉÒÔÁÌË ÉÓÓÕÅÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÈÉÓ ÓÅÍÉÎÁÒ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ 
) ÁÍ ÁÌÓÏ ÖÅÒÙ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÁÎÎÏÕÎÃÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ ÏÔÈÅÒ ÓÅÍÉÎÁÒ ÓÐÅÁËÅÒÓȢ  7Å ÁÒÅ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ 3ÏÕÔÈÃÅÎÔÒÁÌ 4ÁÓË &ÏÒÃÅ !Ç 3ÕÂÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÏ ÂÒÉÎÇ Á ÓÅÍÉÎÁÒ ÏÎ 4ÅÒÒÏÒÉÓÔÉÃ 4ÈÒÅÁÔÓ ÁÎÄ 4ÅÒÒÏÒ ÏÎ ÔÈÅ 
&ÁÉÒÇÒÏÕÎÄÓȢ  7Å ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ *ÅÎ 0ÕÅÎÔÅ ÂÁÃË ÔÏ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÈÅÌÐÉÎÇ ÙÏÕÒ ÆÁÉÒ ÍÁØÉÍÉÚÅ 
ÙÏÕÒ ÓÐÏÎÓÏÒÓȢ  /Æ ÃÏÕÒÓÅ ×Å ÃÁÎÎÏÔ ÆÏÒÇÅÔ "ÅÖ 'ÒÕÂÅÒȭÓ *ÕÄÇÅȭÓ 3ÃÈÏÏÌ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȢ  
3ÔÁÙ ÔÕÎÅÄ ÆÏÒ ÓÉÇÎ ÕÐ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÁÔȢ  7Å ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÉÎ -ÁÒÉÁ ,ÕÃÅÒÏ ÁÎÄ *ÅÓÓÉÃÁ 5ÎÄÅÒÂÅÒÇ 
ÆÒÏÍ (ÁÍÂÕÒÇȟ .Å× 9ÏÒË ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÓÏÍÅ ÓÅÍÉÎÁÒÓ ÏÎ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 7ÈÁÔ $ÏÅÓ ÔÈÅ &ÕÔÕÒÅ ÏÆ !Ç 
0ÁÖÉÌÉÏÎ ,ÏÏË ,ÉËÅȩ  *ÏÄÉ "ÕÒÅÓÈ ÆÒÏÍ 3ÁÆПÉÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ Á ÓÅÍÉÎÁÒ ÏÎ -ÁÒËÅÔÉÎÇȢ   
!Ó ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÈÏÐÅÆÕÌÌÙ ÁÇÒÅÅȟ ×Å ÈÁÖÅ Á ÆÕÌÌ ÓÌÁÔÅ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÔÏ ПÉÎÁÌÉÚÅ ÆÏÒ 

ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎȢ  4ÈÅ ÎÅØÔ ÉÓÓÕÅ ÏÆ &ÁÉÒÔÁÌË ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÌÉÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÍÉÎÁÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÔÏÐÉÃÓȢ  0ÌÅÁÓÅ 

ÐÌÁÎ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ ςπρψ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÉÎ (ÅÒÓÈÅÙȟ ) ÁÍ ÒÅÁÌÌÙ ÅØÃÉÔÅÄ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÌÉÎÅÕÐ ÏÆ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ 

ÅÎÇÁÇÅÄ ÁÎÄ ) ÁÍ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÌÅÁÓÅÄ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÃÈÏÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ×ÈÁÔ 

ÓÅÍÉÎÁÒÓ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȢ 



о 

 

03!#& /&&)#%23 - ςπρχ-ςπρψ 
  
 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ    %ØÅÃȢ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙȾ4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 
  $ÁÖÉÄ (ÁÌÌÓÔÒÏÍ   (ÁÒÒÙ 2ÅÆÆÎÅÒ 
  τψς %ÁÓÔ ψÔÈ 3Ô                                 ρςψ #ÕÍÂÅÒÌÁÎÄ 2ÏÁÄ 
  #ÌÅÁÒÆÉÅÌÄȟ 0!  ρφψσπ   "ÅÄÆÏÒÄȟ 0! ρυυςς 
  ɉψρτɊ χφυ-ψσφφ   ɉψφφɊ ψρτ-φωψυ 
                                
6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ  )ÍÍÅÄÉÁÔÅ 0ÁÓÔ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
 $ÒȢ 3ÁÌÌÙ + .ÏÌÔ  $ÒȢ $ÁÖÉÄ 2ÅÅÓÅȟ $6-                                   
 ςυ ÌÒÉÓ #ÉÒÃÌÅ      ρπ $ÒÙ 2ÕÎ ɀ ,ÅÆÔ "ÒÁÎÃÈ                          
 %ÌÉÚÁÂÅÔÈÔÏ×Îȟ 0! ρχπςς      0ÉÎÅ #ÉÔÙȟ .9  ρτψχρ 
 ɉχρχɊ σφχ-χςυφ  ɉφπχɊ χσσ-σρυτ 
  
  
  
  
  

03!#& $)2%#4/23 - ςπρχ-ςπρψ 
 
#Ȣ 3ÈÅÒÍÁÎ !ÌÌÅÎ  *ÕÄÙ +ÍÅÔÚ  
ωπσ $ÉÁÍÏÎÄ 3ÑÕÁÒÅ        συσ 3ÍÉÔÈ 0ÏÎÄ 2ÄȢ 
-ÅÁÄÖÉÌÌÅȟ 0! ρφσσυ          3ÈÁÖÅÒÔÏ×Îȟ 0! ρψχπψ                              
ɉψρτɊ σψς-ςωςς   ɉυχπɊ φχυ-ςωυς 
   
*ÏÈÎ "ÅÒÎÅ   #ÒÁÉÇ ,ÁÓÈ 
0/ "ÏØ ρτρ   ςτφ $ÁÉÒÙ ,Î 
#ÒÏÓÂÙȟ 0! ρφχςτ                             7ÅÓÔ .Å×ÔÏÎȟ 0! ρυπψω   
ɉψρτɊ ψψχ-υσωφ  ɉχςτɊ ψχς-ψωφχ 
   
+ÅÖÉÎ $ "ÉÅÂÅÒ  $ÁÌÅ ,Å6ÁÎ 
0/ "ÏØ ρπυ φρσ -ÁÉÎ 3ÔȢ  σψπ 2ÔÅȢ ττς 
/ÌÅÙȟ 0! ρωυτχ  -ÕÎÃÙȟ 0! ρχχυφ 
ɉφρπɊ ωψχ-φυςω  ɉυχπɊ υτφ-υυρυ 
   
*ÏÈÎ $ "ÌÁÎÅÙȟ *Ò  *ÏÈÎ -Ã-ÕÌÌÅÎ 
ςτχ #ÕÒÆÅ× 2Ä  σφσ %Ȣ 0ÈÉÌÁȢ 3ÔȢ ɉ"ÏØ ρχυɊ 
0ÅÒÒÙÏÐÏÌÉÓȟ 0!  ρυτχσ  !ÒÍÁÇÈȟ 0! ρυωςπ 
 ɉχςτɊ φχχ-ςςςψ  ɉψρτɊ ττφ-φφως 
   
*ÁÍÅÓ ( $ÁÖÉÓ  *ÅÁÎÎÅ -ÉÌÌÅÒ 
φρχφ 3ÈÁÖÅÒÓ #ÒÅÅË 2Ä  ςωω 2ÉÌÅÙ $ÒȢ                                                
0ÅÔÅÒÓÂÕÒÇȟ 0! ρφφφω  'ÉÒÁÒÄȟ 0! ρφτρχ 
ɉψρτɊ φφω-τςφψ  ɉψρτɊ χχτ-υχπσ 
   
2ÏÇÅÒ $ÉÒÌÁÍ   *ÅÆÆ 2ÏÍÅÓÂÅÒÇ 
ςυπ 3ÕÎÒÉÓÅ !ÖÅȢ  ρφω 2ÏÍÅÓÂÅÒÇ 2ÄȢ       
(ÏÎÅÓÄÁÌÅȟ 0! ρψτσρ  2ÏÃË×ÏÏÄȟ 0! ρυυυχ 
ɉυχπɊ ςυσ-συτπ  ɉψρτɊ ωςφ-ςσρσ 
   
+ÁÒÅÎ $ÏÂÓÏÎ  $ÅÂÂÉÅ 3ÔÅÐÈÅÎÓÏÎ 
ω %ÂÅÌÈÁÒÅ 2Ä   φφχ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 2ÄȢ 
0ÏÔÔÓÔÏ×Îȟ 0! ρωτφυ  0ÒÏÓÐÅÒÉÔÙȟ 0! ρυσςω 
ɉφρπɊ τφω-πςφσ  ɉχςτɊ φςχ-τχυς 
   
-ÁÒÔÈÁ %ÂÅÒÓÏÌÅ  "ÒÉÁÎ 5ÔÅÇÇ 
φτπ $ÅÌÌÖÉÌÌÅ 2ÄȢ  ςσπ 'ÒÉÄÌÉÎÅ 2Ä 
$ÕÎÃÁÎÎÏÎȟ 0! ρχπςπ  (ÏÎÅÓÄÁÌÅȟ 0! ρψτσρ 
ɉχρχɊ ψστ-ττσυ  ɉυχπɊ ςυρ-ςυψπ 
   
4ÏÎÙ 2Ȣ &ÒÁÚÉÅÒ  'ÅÏÒÇÅ 7ÉÔÈÅÒÉÔÅ 
ςχ (ÕÎÔ #ÌÕÂ $ÒÉÖÅ  ρυπ -ÏÕÎÔÁÉÎ 6ÉÅ× ,ÎȢ 
"ÌÏÏÍÓÂÕÒÇȟ 0! ρχψρυ  3ÐÒÉÎÇ -ÉÌÌÓȟ 0! ρφψχυ 
ɉυχπɊ χψτ-ωρυψ  ɉψρτɊ σψχ-τωρφ 
   
3ÕÓÁÎ (ÁÈÎ   3ÁÍÕÅÌ *Ȣ :ÁÆÆÕÔÏ 
ρτςτ #ÈÕÒÃÈ 2ÄȢ  συυ .Ȣ 0ÁÒË 3ÔȢ 
0ÅÎ !ÒÇÙÌȟ 0! ρψπχς  3ÙËÅÓÖÉÌÌÅȟ 0! ρυψφυ 
ɉφρπɊ ψφσ-φψρφ  ɉψρτɊ ψωτ-υχςσ 
   
3ÅÔÈ (Ȣ +ÅÎÓÉÎÇÅÒ   
ρυωχ .Å×ÐÏÒÔ 2ÄȢ  
-ÁÎÈÅÉÍȟ 0!  ρχυτυ   
ɉχρχɊ φφυ-τχψς 

   

-%-"%23 !4 ,!2'%  
 

-ÉÌÌÉÒÏÎ Ǫ 'ÏÏÄÍÁÎ ,,#  'ÁÌÌÁ (ÉÇÉÎÂÏÔÈÁÍ 
!ÎÄÒÅ× 'ÏÏÄÍÁÎ  υπχυ 7ÒÅÎ×ÏÏÄ ,Î 
ςππ .Ȣ σÒÄ 3ÔÒÅÅÔ   !ÌÅØÁÎÄÒÉÁȟ 0! ρφφρρ 
(ÁÒÒÉÓÂÕÒÇȟ 0! ρχρπρ  ɉψρτɊ φφω-τττσ 
ɉχρχɊ ςσς-υσςς    
 
   &!)24!,+ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÆÏÕÒ 
:ÁÃÈÁÒÙ +Ȣ 'ÉÈÏÒÓÉËÉ  ÔÉÍÅÓ ÐÅÒ ÙÅÁÒ ÂÙ ÔÈÅ 
&ÁÉÒ &ÕÎÄ    !ÄÍÉÎȢ       !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ  3ÅÎÄ 
ςσππ .Ȣ #ÁÍÅÒÏÎ 3ÔȢ  ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ  
(ÁÒÒÉÓÂÕÒÇȟ 0! ρχρρπ  ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏȡ 
ɉχρχɊχψχ-φςυχ  (ÁÒÒÙ 2ÅÆÆÎÅÒ  
    ρςψ #ÕÍÂÅÒÌÁÎÄ 2Äȟ   
                          "ÅÄÆÏÒÄȟ 0! ρυυςς 

-ÓÇÒȢ *ÏÈÎ 7Ȣ -ÉÇÎÏÔ  
03!#& 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ 

"Ùȡ *ÉÍ $ÁÖÉÓ 

)Ô ÉÓ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÆÁÉÒÓ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ×ÉÔÈ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ 
ÁÎÄ ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÕÎÓÅÌÏÒÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ -ÉÇÎÏÔ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÆÏÒ 
ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÓÅÅËÉÎÇ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÈÁÖÅ Á ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÆÁÉÒȢ 
3ÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÎÔ ÓÕÂÍÉÔ  
Á ÂÅÔÔÅÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȡ 
ρȢ +ÅÅÐ ÉÎ ÍÉÎÄȠ ÆÁÉÒÓ ÁÒÅ ÓÕÐÅÒÖÉÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ $ÅÐÁÒÔȤ
ÍÅÎÔ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ !ÇÒÉÃÕÌȤ
ÔÕÒÅȢ 
ςȢ %ÓÓÁÙÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ×ÉÔÈ ÃÏÒÒÅÃÔ ÇÒÁÍÍÁÒȟ ÎÏ ÓÐÅÌÌÉÎÇ ÅÒȤ
ÒÏÒÓȟ ÁÎÄ Á ПÌÕÅÎÃÙ ×ÈÉÃÈ ÃÁÐÔÉÖÁÔÅÓ ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒȢ 
σȢ #ÁÔÅÇÏÒÉÚÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÌÏÃÁÌ ÆÁÉÒȢ 
τȢ ,ÅÔÔÅÒÓ ÏÆ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ×ÈÏ ÔÈÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÉÓ ÉÎ ÒÅȤ
ÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄȟ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ 
ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÆÁÉÒȢ 
3ÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÆÁÉÒÓ ÔÏ ÂÅ ÍÏÒÅ ÐÒÏÁÃÔÉÖÅ ÉÎ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÏÕÔ ÔÏ 
ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÁÎÄ ÉÎ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÏ ÓÕÓÔÁÉÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȡ 
ρȢ !ÌÌ ςπρχ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇ ÓÅÎÉÏÒÓ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÌÏÃÁÌ ÆÁÉÒÓ ÁÒÅ 
ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ ÁÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȢ 9ÏÕÔÈ ÉÎ ÁÌÌ ÆÏÕÒ ÚÏÎÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÁÐÐÌÙȢ 
ςȢ ,ÏÃÁÌ ÆÁÉÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ 
ÔÈÏÓÅ ÐÕÒÓÕÉÎÇ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÁÐÐÌÙȢ 
σȢ ,ÅÔÔÅÒÓ ÏÆ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÈÏÕÌÄ ÇÉÖÅ ÔÈÅ 03!#& ÓÃÈÏÌÁÒȤ
ÓÈÉÐ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÅÎÏÕÇÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÁÃÑÕÁÉÎÔÅÄ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅȢ 
τȢ ! ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ ÓÉØ ÓÔÒÏÎÇ ÁÐÐÌÉÃÁÎÔÓ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÚÏÎÅ ÃÁÎ ÂÅ ÓÕÂȤ
ÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 03!#& ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȢȢ 4ÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ 
ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ Á ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ ςτ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅȢ 
υȢ 5ÓÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÉÆ ÁÔ ÁÌÌ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ×ÈÅÎ ÓÕÂÍÉÔÔÉÎÇ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 
ÔÏ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÌÅÖÅÌȢ 
φȢ 03!#& ÈÁÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÓÉØ ÏÎÅ-ÔÈÏÕÓÁÎÄ ÄÏÌÌÁÒ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓȢ 
)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÈÅÌÐ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÆÕÎÄȟ ÅÁÃÈ ÆÁÉÒ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒ Á ÌÉÎÅ 
ÉÔÅÍ ÉÎ ÉÔÓ ÂÕÄÇÅÔ ÏÒ ÓÐÏÎÓÏÒ Á ÆÕÎÄÒÁÉÓÅÒȢ 
$ÅÁÄÌÉÎÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÌÅÖÅÌÓ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÔÏ ÁÄÈÅÒÅ  
ÔÏ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 
ρȢ *ÕÎÅ σπ-ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÆÁÉÒȢ 
ςȢ *ÕÌÙ σρ-ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ :ÏÎÅ ÃÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ 
σȢ !ÕÇÕÓÔ σρ-ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ ÓÉØ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÚÏÎÅ ÄÕÅ ÔÏ 
ÔÈÅ ÃÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 03!#& ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 0ÌÅÁÓÅ ÓÕÂȤ
ÍÉÔ ÎÏ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÓÉØȢ 
τȢ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ σπ-ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÒÁÎËÉÎÇÓ ÂÙ ÅÁÃÈ 03!#& ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ 
ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÃÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎȢ 
 
 

 
!00,)#!4)/.3 $5% *5.% χτȦ 



п 

 

,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ 5ÐÄÁÔÅ !ÒÔÉÃÌÅ 
 

 
 
7Å ÁÒÅ ÎÏ× ÏÆПÉÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÄÓÔ ÏÆ ÂÕÄÇÅÔ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎÓ 
ÁÎÄ ÓÔÁÔÅ ÌÁ×ÍÁËÅÒÓ ÁÒÅ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÔÈÅ 
ςπρχ-ρψ ÓÔÁÔÅ ÂÕÄÇÅÔȟ ×ÈÉÃÈ ÓÔÁÒÔÓ *ÕÌÙ ρȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÏÐÔÉȤ
ÍÉÓÍ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ #ÁÐÉÔÏÌ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÂÕÄÇÅÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ȰÔÉÍÅÌÙȱ 
ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÇÉÖÅÎ ÔÈÁÔ 'ÏÖÅÒÎÏÒ 7ÏÌÆ ÉÓ ÕÐ ÆÏÒ ÒÅ-ÅÌÅÃÔÉÏÎ 
ÉÎ ςπρψ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÄÏ ÎÏÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÅÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÒÅÐÅÁÔ ÏÆ 
ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ω-ÍÏÎÔÈ ÇÒÉÄÌÏÃËȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÂÁÄ ÆÏÒ ÁÌÌ ɀ 
2ÅÐÕÂÌÉÃÁÎÓȟ $ÅÍÏÃÒÁÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÏÒȢ  
 
4ÈÅ ÇÏÖÅÒÎÏÒ ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ÐÒÏÐÏÓÅÄ Á ΑσςȢσ ÂÉÌÌÉÏÎ 
ÂÕÄÇÅÔ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á ÎÅ× ÔÁØ ÏÎ -ÁÒÃÅÌÌÕÓ ÓÈÁÌÅ ÎÁÔÕȤ
ÒÁÌ ÇÁÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÁÎ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÌÅÓ ÔÁØ ÏÎ ÃÏÍȤ
ÐÕÔÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÓÔÏÒÁÇÅȟ ÔÈÅ ÍÅÒÇÅÒ ÏÆ 
ÆÏÕÒ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÉÎÔÏ Á ÎÅ× $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ (ÕȤ
ÍÁÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ Á ÍÅÒÇÅÒ ÏÆ ÓÔÁÔÅ ÐÒÉÓÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
"ÏÁÒÄ ÏÆ 0ÒÏÂÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 0ÁÒÏÌÅȢ 4ÈÅ (ÏÕÓÅ ÉÎ !ÐÒÉÌ 
ÐÁÓÓÅÄ Á ΑσρȢυ ÂÉÌÌÉÏÎ ÂÕÄÇÅÔ ÃÏÕÎÔÅÒ-ÏÆÆÅÒȢ 4ÈÅ 
ÔÒÉÍÍÅÄ ÄÏ×Îȟ ÎÏ-ÎÅ× ÔÁØ (ÏÕÓÅ '/0 ÐÌÁÎ ÉÓ Αςτφ - 
ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÂÕÄÇÅÔ ÁÎÄ Αψρυ - ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ 'ÏÖȢ 
7ÏÌÆȭÓ ÂÕÄÇÅÔ ÐÒÏÐÏÓÁÌȢ  
4ÈÅ ΑσρȢυ ÂÉÌÌÉÏÎ ПÉÇÕÒÅ ÓÅÔÓ ÔÈÅ ПÌÏÏÒ ÆÏÒ ÂÕÄÇÅÔ ÎÅÇÏÔÉÁȤ
ÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ 3ÅÎÁÔÅ ÉÓ ÎÏ× ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÉÔÓ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÂÕÄÇÅÔȢ 
 
,Á×ÍÁËÅÒÓ ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÔÏ ПÉÌÌ Á ÎÅÁÒÌÙ ΑρȢυ ÂÉÌÌÉÏÎ ÂÕÄÇȤ
ÅÔ ÇÁÐ ÉÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÙÅÁÒ ÔÈÁÔ ÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÅ Ασ ÂÉÌȤ
ÌÉÏÎ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÎÅØÔ ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÎÙ ÎÅ× ÒÅÖÅȤ
ÎÕÅÓȢ 0ÏÓÓÉÂÌÅ ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ÒÅÖÅÎÕÅ ÂÅÉÎÇ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎȤ
ÃÌÕÄÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÌÉÑÕÏÒ ÒÅÆÏÒÍÓȟ ÇÁÍÂÌÉÎÇ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÁÎÄ 
ÒÅÆÏÒÍÓȟ ÓÐÅÃÉÁÌ ÆÕÎÄ ÔÒÁÎÓÆÅÒÓȟ ÔÁØ ÃÒÅÄÉÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎÓ 
ÁÎÄ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÃÕÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÕÔÓ 
ÔÏ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÂÕÄÇÅÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÇÉÓÌÁÔÕÒÅȢ 
 
!Ó ÏÆ ÎÏ×ȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ ÂÒÏÁÄ-ÂÁÓÅÄ ÔÁØ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ɉÉȢÅȢ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÉÎÃÏÍÅ ÔÁØ ÏÒ ÓÁÌÅÓ ÁÎÄ ÕÓÅ ÔÁØÅÓɊ ÂÅÉÎÇ ÐÒÏȤ
ÐÏÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÂÕÄÇÅÔ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎÓȢ  
 
&ÁÉÒ &ÕÎÄÉÎÇ 
7Å ÁÒÅ ÐÌÅÁÓÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×Å ÁÒÅ ÈÅÁÒÉÎÇȢ !Ó 
ÉÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÙÅÁÒÓȟ ×Å ÁÒÅ ÈÅÁÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÃÏÕÎÔÙ ÆÁÉÒÓ ×ÉÌÌ 
ÒÅÃÅÉÖÅ Ατ ÍÉÌÌÉÏÎȟ ÂÕÔ ×Å ÁÒÅ ÃÁÕÔÉÏÕÓÌÙ ÏÐÔÉÍÉÓÔÉÃȢ 7Å 
×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ËÅÙ ÌÅÇÉÓÌÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÁÓË ÔÈÁÔ 
ÙÏÕ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ ÙÏÕÒ ÌÅÇÉÓÌÁÔÏÒÓ ÏÎ ÔÈÅ ÉÍȤ
ÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÆÕÎÄÉÎÇ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁȭÓ ÆÁÉÒÓȢ  
   
4ÏÕÒÉÓÍ &ÕÎÄÉÎÇ 
4ÏÕÒÉÓÍ ÁÎÄ ÁÇÒÉÔÏÕÒÉÓÍ ÉÓ Á ÖÉÔÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁȭÓ 

ÅÃÏÎÏÍÙȢ /ÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȟ ÓÔÁÔÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ ÔÏÕÒÉÓÍ 
ÈÁÓ Ä×ÉÎÄÌÅÄȢ 4ÈÅ ÓÔÁÔÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ 
%ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉ$#%$Ɋ ÉÓ ÁÄÖÏÃÁÔÉÎÇ ÆÏÒ Á Αρπ 
ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ ÔÏÕÒÉÓÍ 
ÉÎ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁȢ 4ÈÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ×ÏÕÌÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅØÐÁÎÄÅÄ 
ÁÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÁÔÔÒÁÃÔ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÔÏ 
0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÉÄ-!ÔÌÁÎÔÉÃ ÒÅÇÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 
3ÔÁÔÅÓ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÍÁÒËÅÔÓȢ 
 
3ÁÌÅÓ 4ÁØ %ØÐÁÎÓÉÏÎ 
7ÈÉÌÅ ÌÁ×ÍÁËÅÒÓ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÁÂÏÕÔ ÎÏÔ ÉÎȤ
ÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÁØÅÓȟ ×Å ÁÌ×ÁÙÓ ÒÅÍÁÉÎ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÁØÅÓȢ ! ÓÉØ ÐÅÒÃÅÎÔ ÓÁÌÅÓ ÔÁØ ÏÎ ÁÄÍÉÓÓÉÏÎÓ 
ÔÏ ÁÍÕÓÅÍÅÎÔ ÐÁÒËÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ-ÔÙÐÅ ÂÕÓÉȤ
ÎÅÓÓÅÓ ɉÅȢÇȢȟ ÃÏÕÎÔÙ ÆÁÉÒÓȟ ÆÅÓÔÉÖÁÌÓȟ ÅÔÃȢɊ ×ÁÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ 
ÂÙ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÌÅÇÉÓÌÁÔÕÒÅ ÄÕÒÉÎÇ ÐÒÉÏÒ ÂÕÄÇÅÔ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎÓȢ 
0ÌÅÁÓÅ ÓÔÁÙ ÁÌÅÒÔ ÆÏÒ ÕÐÄÁÔÅÓȢ  
 
-ÏÂÉÌÅ &ÏÏÄ 6ÅÎÄÏÒ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ  
7Å ÁÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÏÕÒ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÅÎÁÃÔ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ 
×ÏÕÌÄ ÁÌÌÏ× ÍÏÂÉÌÅ ÆÏÏÄ ÖÅÎÄÏÒÓ ÔÏ ÏÐÅÒÁÔÅ ÉÎ ÍÕÌÔÉÐÌÅ 
ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÈÁÖÉÎÇ ÔÏ ÐÁÙ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÆÅÅÓ ÉÎ ÅÁÃÈ 
ÃÏÕÎÔÙ ÔÈÅ ÍÏÂÉÌÅ ÆÏÏÄ ÖÅÎÄÏÒ ÉÓ ÉÎ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ !Ó ÔÈÅ 
ÌÁ× ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÓÔÁÎÄÓȟ ÍÏÂÉÌÅ ÆÏÏÄ ÖÅÎÄÏÒÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ 
ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ Á ÌÉÃÅÎÓÅ ÁÎÄ ÂÅ ÉÎÓÐÅÃÔÅÄ ÉÎ ÅÁÃÈ ÆÏÏÄ ÓÁÆÅȤ
ÔÙ ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÏÐÅÒÁÔÅȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ 
ÖÅÎÔÕÒÅ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÐÒÏÖÅÎ ÔÏ ÂÅ ÕÎÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ 7Å ×ÅÒÅ 
ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÎ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÕÎÁÎÉÍÏÕÓÌÙ ÁÐȤ
ÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÅÎÁÔÅ ÌÁÓÔ ÓÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÏÕÒ ÓÔÒÏÎÇ ÐÕÓÈ ÉÎ 
ÔÈÅ (ÏÕÓÅ ÉÓ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅȢ 7Å ÈÁÖÅ 
Á ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ×ÏÒË ÏÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÏ ÒÅÓÏÌÖÅ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅȢ 
3ÔÁÙ ÔÕÎÅÄȦ 
 
03!#& 2ÅÃÅÐÔÉÏÎ 
-ÁÎÙ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ -ÁÙ ςπρχ 
0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÏÕÎÔÙ &ÁÉÒÓ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ 
2ÅÃÅÐÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ×ÁÓ ÔÈÅ ÐÅÒÆÅÃÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 
ÆÏÒ 03!#& ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÇȤ
ÉÓÌÁÔÉÖÅ &ÁÉÒ #ÁÕÃÕÓ ÔÏ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÓÔÁÔÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÁÎÄ 
ÏÐÐÏÓÅ ÔÈÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÌÅÓ ÔÁØ ÔÏ ÃÏÕÎÔÙ ÆÁÉÒÓȢ 
 
'ÒÁÓÓÒÏÏÔÓ !ÄÖÏÃÁÃÙ 
!Ô -ÉÌÌÉÒÏÎ 'ÏÏÄÍÁÎȟ ×Å ÓÐÅÎÄ Á ÌÏÔ ÏÆ ÔÉÍÅ ÅÍÐÈÁÓÉÚȤ
ÉÎÇ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÏ ËÎÏ× ÙÏÕÒ ÌÅÇÉÓÌÁÔÏÒÓ 
ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ÍÁËÉÎÇ ÓÕÒÅ ÔÈÅÙ ËÎÏ× ÙÏÕȢ 
9ÏÕÒ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÃÒÕÃÉÁÌ ÔÏ 
ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁȭÓ &ÁÉÒÓ ɀ 
×ÈÅÔÈÅÒ ÁÄÖÏÃÁÔÉÎÇ ÆÏÒ Á ÂÉÌÌ ÏÒ ÏÐÐÏÓÉÎÇ Á ÔÁØȢ 0ÌÅÁÓÅ 
ÇÅÔ ÅÎÇÁÇÅÄȢ 
 
#ÏÎÔÁÃÔ 
)Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÕÐȤ
ÄÁÔÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÄÏ ÎÏÔ ÈÅÓÉÔÁÔÅ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ ÕÓ ÁÔ 
χρχȢςσςȢυσςςȢ  7Å ÈÁÖÅ ÁÎ ÏÐÅÎ ÄÏÏÒ ÐÏÌÉÃÙȢ 



р 

 

)!&% :/.% ρ #/.&%2%.#% %.*/9%$ "9 !,, 
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4ÈÅ )!&% :ÏÎÅ ρ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÏÎ -ÁÒÃÈ σπȟ σρ ÁÎÄ !ÐÒÉÌ ρÓÔ ÁÔ ÔÈÅ #ÒÏ×ÎÅ 0ÌÁÚÁ (ÏÔÅÌ ÉÎ 7ÙÏÍÉÓÓÉÎÇȟ 0ÁȢ  
(ÏÓÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 03!#&ȟ ÔÈÅ ρφσ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÅÎÊÏÙÅÄ ÌÏÔÓ ÏÆ ÆÏÏÄȟ ÆÕÎ ÁÎÄ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȢ  4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÍÁÎÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 
ÓÅÍÉÎÁÒÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÈÅÌÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ  4ÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÈÁÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ )!&% 
:ÏÎÅ ρ ÔÅÒÒÉÔÏÒÙ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÅÎÊÏÙÅÄ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÆÒÏÍ ÁÓ ÆÁÒ ÁÓ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȢ   
 

/Î &ÒÉÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇ ×Å ÁÌÌ ÂÏÁÒÄÅÄ ÂÕÓÓÅÓ ÁÎÄ ÈÅÁÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔ !ÌÌÅÎÔÏ×Î &ÁÉÒÇÒÏÕÎÄÓ ÔÏ ÐÁÒÔÁËÅ ÏÆ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ 
ÄÉÎÎÅÒ ÁÎÄ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ËÅÐÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÏÎ ÔÈÅ ÅÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÓÅÁÔÓȢ  3ÁÔÕÒÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇ ×Å ÁÇÁÉÎ ÂÏÁÒÄÅÄ ÔÈÅ 
ÂÕÓÓÅÓ ÁÎÄ ÈÅÁÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ /ÌÅÙ &ÁÉÒÇÒÏÕÎÄÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÔÒÅÁÔÅÄ ÕÓ ÔÏ Á ÇÏÏÄ ÏÌÄ ÆÁÓÈÉÏÎÅÄ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ $ÕÔÃÈ ÍÅÁÌ 
ÁÎÄ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔȢ  "ÏÔÈ ÔÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÌÏÔÓ ÏÆ ÆÕÎ ÁÎÄ ÌÁÕÇÈÔÅÒ ÆÏÒ ÁÌÌȢ  /È ÙÅÓȟ ÉÔ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÏÒ ȰÆÕÌÌ 
ÔÕÍÍÉÅÓȱ ÁÓ ÂÏÔÈ ÏÕÒ ÈÏÓÔÓ ÄÉÄ ÁÎ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÊÏÂȢ   
 

4ÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ :ÏÎÅ ρ ÔÏ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ )!&% %ÄÕÃÁÔÉÏÎ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ɀ *ÉÍ 4ÕÃËÅÒ 
&ÕÎÄȢ  -ÁÎÙ ÆÁÉÒÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÉÔÅÍÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÁÕÃÔÉÏÎÅÄ ÏÆÆ ÁÔ ÌÕÎÃÈ ÏÎ &ÒÉÄÁÙȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ×ÈÏ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÔÅÍÓ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÓ ×Å ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÁÌÍÏÓÔ ΑρȟυππȢππ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÆÕÎÄȢ   
 

"ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÃÁÒÄÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȟ ÉÔ ×ÁÓ ÏÂÖÉÏÕÓ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÅÎÊÏÙÅÄ 

ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȢ  ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÐÕÔÔÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÈÉÓ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ  9ÏÕÒ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔȤ

ÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ 03!#& ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ )!&% :ÏÎÅ ρ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ×ÁÓ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÂÙ ÁÌÌȢ   (ÁÖÉÎÇ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔȟ ×Å ×ÉÌÌ ÓÅÅ ÙÏÕ 

ÁÌÌ ÉÎ .Å× 9ÏÒË ÆÏÒ ÔÈÅ ςπρψ )!&% :ÏÎÅ ρ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ 



с 

 

&!-),9 &5%$ )3 "!#+ !4  
#/.6%.4)/. 
3)'. 50 ./7 ȦȦȦȦ 

"9ȡ +%6). $Ȣ ")%"%2 

7ÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÔÈÅ 03!#& ÁÎÄ 033! ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÂÅ ×ÉÔÈÏÕÔ 
Á ÌÉÔÔÌÅ ÆÕÎ ÁÍÏÎÇÓÔ ÏÕÒ ÆÁÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȩ   7ÅÌÌȟ ÔÏ ÓÁÔÉÓÆÙ 
ÔÈÁÔ ȰÆÕÎȱ ÐÁÒÔȟ ×Å ÁÒÅ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÂÁÃË &ÁÍÉÌÙ &ÕÅÄ ÏÎ 3ÁÔȤ
ÕÒÄÁÙ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎȢ  ,ÁÓÔ ÙÅÁÒ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÌÏÔÓ ÏÆ ÌÁÕÇÈÉÎÇȟ 
ÓÔÉÆÆ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÙÅÓȟ ÓÉÌÌÙ ÁÎÓ×ÅÒÓȢ  (Ï×ÅÖÅÒ ÉÔ ×ÁÓ 
ÁÌÌ ÉÎ ÆÕÎȢ   
)Ô ×ÁÓ ÇÒÅÁÔ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÁÔ Á ÆÅ× ÆÁÉÒÓ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ 
ÁÇÁÉÎ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ÓÏ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ) ÁÍ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÁÓËÉÎÇ ÆÏÒ 
ÙÏÕ ÔÏ ÓÉÇÎ ÕÐ ÁÈÅÁÄ ÏÆ ÔÉÍÅȢ  5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙ ÄÕÅ ÔÏ ÔÉÍÅ 

ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎȟ ×Å ÈÁÖÅ ÔÏ ÌÉÍÉÔ ÔÈÅ ÇÁÍÅ ÔÏ τ 
ÔÅÁÍÓ ÏÆ υ ÐÅÏÐÌÅȢ  )Æ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ τ ÔÅÁÍÓ ÓÉÇÎ ÕÐȟ ×Å ×ÉÌÌ 
ÈÏÌÄ Á ÄÒÁ×ÉÎÇ ÔÏ ÓÅÅ ×ÈÉÃÈ τ ÆÁÉÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÎ ÓÔÁÇÅ ÔÈÉÓ 
ÙÅÁÒȢ 
 
3ÉÇÎ ÙÏÕÒ ÆÁÉÒ ÕÐ ÎÏ×ȟ ÔÈÅ ÄÅÁÄÌÉÎÅ ÉÓ $ÅÃÅÍÂÅÒ ρÓÔȢ  
(Ï× ÄÏ ÙÏÕ ÓÉÇÎ ÕÐȩ  )Ô ÉÓ ÅÁÓÙȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ ÍÙ ÃÅÌÌ ÁÔ τψτ
-ςυφ-ψππω ÁÎÄ ) ×ÉÌÌ ÐÕÔ ÙÏÕ ÏÎ ÔÈÅ ÌÉÓÔȢ  -ÁËÅ ÓÕÒÅ ÙÏÕ 
ÈÁÖÅ υ ×ÉÌÌÉÎÇ ÐÌÁÙÅÒÓ ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ ÆÁÉÒ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÐÁÒÔÉÃÉȤ
ÐÁÔÅȢ  )Æ ) ÈÁÖÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ τ ÆÁÉÒÓ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÐÁÒȤ
ÔÉÃÉÐÁÔÅȟ ÔÈÅ 03!#& "ÏÁÒÄ ×ÉÌÌ ÈÏÌÄ Á ÄÒÁ×ÉÎÇ ÔÏ ÓÅÅ ×ÈÏ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÏÎ ÔÈÅ &ÕÅÄ ȦȦȦȦȦ   
 
3526%9 3!93 ȣȣȣȣȣȣȣȢȢ   3ÅÅ ÙÏÕ ÁÔ (ÅÒȤ
ÓÈÅÙ ȦȦȦȦȦȦȦȦȦȦȦȦȦȦȦȦȦȦȦȦȦ 

)!&% .Å×Ó 
)!&% )ÎÔÒÏÄÕÃÅÓ !ÃÔÉÖÉÓÔ  
2ÅÓÐÏÎÓÅ +ÉÔȟ 4ÏÏÌÓȟ ÁÎÄ 

4ÒÁÉÎÉÎÇ 
 
302).'&)%,$ȟ -/ ɀ *ÕÎÅ φȟ ςπρχ - 4ÈÅ )!&% ÈÁÓ ÄÅȤ

ÖÅÌÏÐÅÄ ÔÈÅ !ÃÔÉÖÉÓÔ 2ÅÓÐÏÎÓÅ +ÉÔ ɉ!2+Ɋ ÔÏ ÈÅÌÐ ÍÅÍȤ

ÂÅÒÓ ÐÒÅÐÁÒÅ ÆÏÒ ÁÃÔÉÖÉÓÔÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÁÎÉÍÁÌ ÒÉÇÈÔÓ ÁÃÔÉÖȤ

ÉÓÔÓȢ 4ÈÅ !2+ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÆÁÉÒ ÌÅÁÄÅÒÓ ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ÔÒÏÕȤ

ÂÌÉÎÇ ×ÁÔÅÒÓ ÏÆ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÃÔÉÖÉÓÔÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÆÁÉÒ ÏÒ 

ÁÔ ÙÅÁÒ-ÒÏÕÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÒÅÎÔÁÌ ÅÖÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÁÄÄÒÅÓÓ ÉÎ-

ÐÅÒÓÏÎ ÐÒÏÔÅÓÔÓȟ ÔÈÅ ÃÒÉÐÐÌÉÎÇ ÏÎÓÌÁÕÇÈÔ ÏÆ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ 

ÒÏÂÏ-ÅÍÁÉÌÓȟ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÂÏÍÂÁÒÄÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ 

4ÈÅ !2+ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÉÎ ÄÉÇÉÔÁÌ ÆÏÒÍÁÔ ÉÎ ÅÁÒÌÙ 

*ÕÎÅ ςπρχ ɉÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ ÁÎ Å-ÍÁÉÌ ÁÎȤ

ÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÌÉÎË ÔÏ ÄÏ×ÎÌÏÁÄ ÔÈÅ ËÉÔɊȢ 

%ÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ρπ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ !2+ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ 

ÑÕÉÃË ÒÅÁÄÉÎÇ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÔÏ 

ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÏÎ ÙÏÕÒ ÆÁÉÒȭÓ ÓÔÁÆÆȟ ÂÏÁÒÄȟ ÏÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÌÅÁÄÅÒȤ

ÓÈÉÐȢ 4ÈÅ !2+ ×ÉÌÌ ÃÏÖÅÒ 4ÈÅ "ÏÏÔÈ 2ÕÌÅȟ &ÒÅÅ 3ÐÅÅÃÈȟ 

#ÒÉÓÉÓ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ !ÄÖÏÃÁÃÙȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ !2+ȟ ÔÈÅ )!&% ÉÓ ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÓÐÅÃÉÁÌ 

#ÙÂÅÒ3ÅÍÉÎÁÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ /Î *ÕÎÅ ψȟ -ÁÒËÅÔÉÎÇ #ÏÍÍÕÎÉȤ

ÃÁÔÉÏÎÓ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔ $ÅÂÂÉÅ %ÖÁÎÓ ×ÉÌÌ ÐÒÅÓÅÎÔ !Î /ÕÎÃÅ 

ÏÆ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ !.$ Á 0ÏÕÎÄ ÏÆ #ÕÒÅ -- "ÁÓÉÃ #ÒÉÓÉÓ #ÏÍÍÕȤ

ÎÉÃÁÔÉÏÎÓȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÏÐÉÃȟ ÔÈÉÓ 

#ÙÂÅÒ3ÅÍÉÎÁÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÁÔ ςȡππ ÐȢÍȢ ÁÎÄ φȡππ ÐȢÍȢ 

#34 ÁÎÄ ÉÓ ÏÎÌÙ Αυω ÐÅÒ ÓÉÔÅȢ  

4ÈÅ )!&% ÉÓ ÁÌÓÏ ÏÆÆÅÒÉÎÇ Ȱ3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁ 3ÕÃÃÅÓÓ ÆÏÒ 

9ÏÕÒ &ÁÉÒȟȱ Á ПÉÖÅ-ÐÁÒÔ ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ τυ-ÍÉÎÕÔÅ ×ÅÂÉÎÁÒÓ ÐÒÅȤ

ÓÅÎÔÅÄ ÂÙ -ÉÃÈÅÌÅ 0ÁÙÎ ÏÆ #ÁÕÓÅ -ÁÔÔÅÒÓȢ 4ÈÅ ПÉÒÓÔ ÏÆ 

ÔÈÉÓ ÓÅÒÉÅÓȟ "ÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎ !ÄÖÏÃÁÃÙ 0ÌÁÎ ɉ*ÕÎÅ ςπ ÁÔ ςȡππ 

!.$ φȡππ ÐȢÍȢ #34Ɋȟ ÉÓ ÆÒÅÅ ÔÏ ÁÌÌ )!&% ÍÅÍÂÅÒÓȢ 4ÈÅ 

ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÆÏÕÒ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÁÒÅ 'ÒÏ×ÉÎÇ 9ÏÕÒ 3ÏÃÉÁÌ #ÏÍȤ

ÍÕÎÉÔÙ ) ɉ*ÕÎÅ ςχ ÁÔ φȡππ ÐȢÍȢɊȟ )) ɉ*ÕÌÙ ρσ ÁÔ φȡππ ÐȢÍȢɊȟ 

))) ɉ!ÕÇȢ σ ÁÔ φȡππ ÐȢÍȢ #34Ɋȟ ÁÎÄ #ÒÅÁÔÉÎÇ !ÄÖÁÎÃÅÄ !ÄȤ

ÖÏÃÁÃÙ 4ÈÒÏÕÇÈ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ɉ!ÕÇȢ ρχ ÁÔ ςȡππ ÁÎÄ φȡππ 

ÐȢÍȢ #34Ɋ ÁÎÄ ÁÒÅ ÏÆÆÅÒÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÁÌÌ-ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÐÒÉÃÅ ÏÆ 

ΑρρχȢ  

! ÎÅ× ÂÅÎÅПÉÔ ×ÉÌÌ ÓÏÏÎ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ )!&% ÍÅÍȤ

ÂÅÒÓȢ -ÅÍÂÅÒÓ ×ÉÌÌ ÇÅÔ Á ÄÉÓÃÏÕÎÔ ÏÎ !ÐÐ2ÉÖÅÒȭÓ ÓÕÉÔÅ ÏÆ 

ÃÌÏÕÄ-ÂÁÓÅÄ ×ÅÂ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÐÁÍ ПÉÌÔÅÒȤ

ÉÎÇȟ ÖÉÒÕÓ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ Å-ÍÁÉÌ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔÙȢ )!&% ÍÅÍȤ

ÂÅÒ ÆÁÉÒÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÔ 

ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙ ÏÒ ÓÔÁÔÅ ÌÅÖÅÌɊ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ )ÎÔÅÒÎÅÔ 3ÅÃÕÒÉÔÙȢ  

$ÅÔÁÉÌÓ ÏÎ !2+ȟ ÕÐÃÏÍÉÎÇ #ÙÂÅÒ3ÅÍÉÎÁÒÓȟ ÁÎÄ !ÐȤ

Ð2ÉÖÅÒ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÏÎ 

×××Ȣ&ÁÉÒÓ!ÎÄ%ØÐÏÓȢÃÏÍȢ  
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